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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz doktilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda figkiracak, topradi siksan siiheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruhumcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini
ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili:ANKRA
llcesi: CUBUK
ATATURK MAH. AKSEMSETTIN CAD. ZiRVE1 SOK.
Adres:
NO:12
Telefon No: 03128379282
ie- Posta Adresi: 748907 @meb.k12.tr
Kurum Kodu: 748907

ICografi Konum (link) |40.21108255776497, 33.0257196969174

Faks Numarasi: 03128379282

Web sayfasi adresi: | https://cubukahievranteml.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: TAM GUN




SUNUS Sakin CIPLAK
Okul Miidiirii

Kurum ve kuruluslar sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamazlar. Kurum ve
kuruluslarin olusturdugu bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlik ve gelistirdikleri kurumsal tavir belli
bir kurumsal kimlik yaratmaktadir.

Gelecegi daha saglam bir kurumsal yapi lzerin kurmak adina stratejik planlama
dogrultusunda, kamu gorevlilerinin ¢alistiklari  kurumlarin misyon, vizyon ve ilkeleri
cercevesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalari gereklidir. iste
stratejik planlamanin en énemli islevi de kurulusun s6z konusu kurumsal kimligi ile sunulan
hizmet arasinda guiclu bir iliski kurmak olmaktadir.

Bizler hazirladigimiz bu planla 6nimizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya
koymus, bu strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini  hazirlamis
bulunmaktayiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢alismalari artik belli bir plan ve
program dahilinde, neyi nigin yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde
edip edemedigimizi nasil olglip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz.

Gelecege vyonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha gugli isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ok destek
saglamay hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotlirmek icin verdigimiz ve verecegimiz

¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Sakin CIPLAK
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

ﬁ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontllii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Sakin CIPLAK Okul Miduri
2 Hiiseyin Tamay ELBIR Miidiir Yardimcisi
3 Ali GZMEN Ogretmen
4 Abdullah BAYIR Okul Aile Birligi Baskani
5 Ugur TURK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Mesut DEMIREL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Adem CELIK Midir Yardimcisi

Normda Ogretmen Yok

P.D. Ve REHBER OGRETMEN

Umit ERDOGAN

Ogretmen

Nur ELBIR

Ogretmen

Havva BUYUKBAS

(A~ W N

GOnulla Veli (Birden Fazla Gonullt Veli Olabilir)




Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarinit olusturmalari, amacglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte c¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarmi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarmna iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrmtilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Galismalari aniar
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakig, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S iEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

_____________________________________________________________________| Nereye U|a§mak
. Amaclar istiyoruz?

. Hedefler . -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




Tarihsel Gelisim

Okulumuz Ankara ili Cubuk ilcesi Atatiirk Mahallesinde
2012-2013 egitim o6gretim yilinda Cubuk Mesleki Egitim
merkez binasinda Motorlu Araglar Teknolojisi Alaninda 9. ve

10. sinif ile egitim Ogretime baslamistir. 2013-2014 Egitim-

Ogretim Yilinda Radyo ve Televizyon Alaninin agilmasiyla
okulumuzdaki alan sayisi ikiye ¢cikmistir. 2022 tarihinde Turki-
ye genelinde oldugu gibi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

blinyesinde MESEM(Mesleki Egitim Merkezi) programi

aciimasiyla okulumuzda da Motorlu Tasitlar Teknolojisi alaninda MESEM(Mesleki
Egitim Merkezi) programi baglamistir. 2024 vyili itibariyla da Ogrenci yetersizligi
nedeniyle Radyo ve televizyon Alani kapanmigtir. 2024 yili itibariyle okulumuz

Motorlu Araglar Teknolojisi Alaniyla egitim 6gretime devam etmektedir.

2012 yilinda mesleki egitim alaninda egitim Ogretim faaliyetlerine baslayan
okulumuz, verdigi mesleki egitimi ¢agin ve gelisen teknolojinin paralelinde
yapilandiriilmayi hedeflemis, boylece alaninda ihtiya¢ duyulan, gliniin sartlarina uygun

ve ahlaki degerlerle donatilmig nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi amaglamistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2012-2014 Mehmet SAAT
2014-2018 Cumali YERDELEN
2018-2019 idiris GOBUTOGLU

....... Sakin CIPLAK




2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2023
Mt . SLANGIC 2023 R
GIRILMESI BASLANGIC 8 Q %, 2023 GERCEKLE
GEREKEN DEGERI GERCEKLE NIHAI SME ORANI
P 2018 SEN HEDEF $
VERI >

PG 1.1.1 |14-17 yas grubu okullasma oran1 (%) 2,70 2,69 2,70 3,19 84,64 IMAKUL

PG 1.1.2  [Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orant (%) 100,00 0,00 100,00 16,67 599,88  [BASARILI
PG 1.1.3 |Desteklenen sartlar1 elverigsiz ailelerin oram (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 [BASARILI
PG 1.1.4 |20 giin ve tizeri devamsiz grenci orant 8,00 17,44 8,00 12,00 66,67 IMAKUL

PG 1.1.5 [Ortadgretimde smif tekrar oram (9. Smif) (%) 19,00 33,33 19,00 23,00 82,61 MAKUL

PG 1.1.6 [Yaz okullaria katilan 6grenci sayisi orani 5,00 15,70 5,00 10,00 50,00 MAKUL

PG 211 B111mse1,vkiilti.irel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 40,00 69,77 40,00 84,00 1762 tYLESTIRLMELT

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.2 |Ogrenci basina okunan kitap sayis 6,00 1,74 6,00 10,00 60,00 IMAKUL

PG 2.1.3 |Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00  [BASARILI
PG 2.1.4 |Yiiksek Ogretime Yerlesme Orani 6,00 12,50 6,00 18,00 3333 |IYLESTIRLMELI
PG 2.1.5 |[Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamast 55,00 60,70 55,00 75,00 73,33 IMAKUL
G216 P?stel(. programina ‘}(atllan ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan 70,00 100,00 70,00 100,00 70,00 MAKUL

6grencilerin oran (%)

PG 2.1.7 |Destek egitimden yararlanan engelli birey sayis1 orani 80,00 100,00 80,00 100,00 80,00 IMAKUL

PG 2.1.8 (\;:;(sekogretlme hazirlik ve uyum programina katilan 6grenci orant 35,00 4412 35,00 5400 64.81 MAKUL

PG 2.2.1 |[isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%) 70,00 60,00 70,00 75,00 93,33 BASARILI
G 222 [Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 3.00 0.00 3.00 5,00 60,00 MAKUL

0grenci sayisi
PG 2.2.3 [Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayist 3,00 1,00 3,00 5,00 60,00 IMAKUL
Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan

PG 2.2.4 gretmen sayisi 7,00 5,26 7,00 11,00 63,064 IMAKUL

PG 225 ]j;‘l‘ri mﬁgﬁ};"‘fﬁ; ';:‘;‘;‘::;‘Z‘;y]}zpa“ el v g 2,00 0,00 2,00 5,00 4000 |tYLESTIRLMELT
bG 226 OT:;illu?/ie)d sorumluluk ve gonilliilik programlarina katilan 6grenci 3.00 0,00 3.00 5.00 60.00 MAKUL

PG 2.2.7 :aiiﬁzkgg:tnig (I;L;Irunngzr)mca diizenlenen bilimsel etkinliklere 5.00 0.00 5.00 5.00 10000 [BASARILI

PG 2.3.1 |Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 2,00 0,00 2,00 5,00 40,00 IYLESTIRLMELI
PG 2.3.2 [Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 2,00 0,00 2,00 5,00 40,00 IYLESTIRLMELL
IPG 2.3.3 |Uluslararas1 proje ve yarigmalara katilan 6grenci oram (%) 2,00 0,00 2,00 16,00 12,50 IYLESTIRLMELI
PG 2.3.4 [Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6gretmen orant (%) 15,00 21,05 15,00 32,00 46,88 IYLESTIRLMELL
PG 2.3.5 |Kurumda yiriitiilen proje sayisi 0,00 1,00 0,00 6,00 000  [IYLESTIRLMELI
PG 3.1.1 |Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00  [BASARILI

PG 3.1.2 [Kisisel ve Mesleki sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 20,00 5,26 20,00 30,00 66,67 IMAKUL

PG 3.13 f;fﬁ;‘efa;g;:]‘ﬁe:“trl’:‘ne:fafzeleﬁzrzr;nm:y“ duyan 5,00 0.00 5.00 5.00 10000 [BASARILI

IPG 3.1.4 |Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayist 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 IYLESTIRLMELI
PG 3.1.5 |Universiteler ile isbirligi igerisinde yiiriitiilen proje sayist 3,00 0,00 3,00 5,00 60,00 IMAKUL

IPG 3.2.1 |[Engellilerin kullanimina uygun asansor sayist 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 IYLESTIRLMELL
PG 3.2.2 [Engellilerin kullammina uygun lift, rampa sayist 0,00 0,00 0,00 2,00 000  |IYLESTIRLMELI
IPG 3.2.3 [Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 1,00 1,00 1,00 1,00 100,00 [BASARILI

PG 3.2.4 |Ogrenci sayist 30’dan fazla olan sube orant 1,00 1,00 1,00 1,00 100,00  |[BASARILI

PG 3.2.5 |Ortabgretimde pansiyon doluluk oram (%) 5,00 3,33 5,00 11,00 4545  |[IYLESTIRLMELI

PG 3.2.6 |Ozel burs dgrenci sayist 2,00 0,00 2,00 4,00 50,00 IMAKUL




Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda 2019-2023
Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 6 performans gostergesi mevcuttur. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin Slgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin 6l¢iimiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. BOylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustur.

GERCEKLESME
ERCEKLESME (¢ YORUM
GERGEKLESME (%) ORU DURUMU
Gerileme Hedeftenbitylik 1y poriRiLMEL
oranda sapma
5% 14% B Gerileme
B %0-49 %0-49 Hedeftensapma IYILESTIRILMELI
%50-89,99
B %90 ve Uzeri

%090 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi
sorunlarina yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yagsamistir.

Tasra Ilce Olmasi: Tasra ilceleri, biiyiikk sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarmna ve sosyal
. faaliyetlere daha az erisim saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altmi ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz. 17
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BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim
degerlendirmesi  sonucunda en
oldugumuz alanlar sunlardir:

Ayrica, okulumuz o6grenci basma okunan

gostergeleri
basarh

Gerileme kitap sayisini artirarak dgrencilerimizin okuma

8% aligkanligimi tegvik etmis ve okuma becerilerini

%0-49 giiclendirmistir. Ayrica kiitiiphanemizdeki kitap

m 9%50-89.99 sayisint %500 oraninda artirdik. Bu sayede

- O0grencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme
%90 ve lzeri yetilerini gelistirmislerdir.

GERCEKLES
ME (%)

GERCEKLESME
DURUMU

Okulumuz bahgesinde yapilan agaclandirma
calismasiyla okul cevresinin giizellestirilmesi
konusunda Ogrencilerle birlikte ¢alismalar
yapilmis, bu sekilde o&grencilere bilinci
artirimastir.

Cografi bilgi sisteminin giincellenmesi
konusundaki basarilarimiz sayesinde,
kurumumuzun kaynaklarini daha etkili bir
sekilde kullanmig ve veri tabanimizi giincel
tutarak daha iyi kararlar alabilmistir.

2019-2023 tarihleri arasmnda dezavantajli

%0-49 Hedeften sapma IYILESTIRILMELI Ittt
- Ogrencilerin okulumuzda yer almasi ve mevcut
Kismi-Makul Ogrencilerin egitim-Ogretim stireglerinin
%50-89,99 diizeyde hedefe MAKUL tyilestirilmesi konusunda Onemli diizeyde
ulagsma basar1 saglanmistir. Bunda ilk kayitlarda okul
%90 ve tizeri | Hedefe ulasma BASARILI tanitimi etkl li ‘leus, sonrqsmda SESiEls P
odalar1 biiyiik 6nem arz etmistir.
Ogrencilerimizin yetistikleri alanla ilgili
aldiklar1 bilgi ve becerileri konusunda gerek
isletmelerde  beceri  egitimi  kapsaminda
gittikleri, gerekse mezun olduktan sonra
calistiklar1 isletmelerde c¢ok olumlu geri
MAKUL SEVIYEDE OLAN doniitler almmustur.
ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, bazi

alanlarda tatmin edici bir performans

sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu
alanlar sunlardir:
Okulumuz 12.smif ve MESEM

ogrencilerine staj yeri bulma konusunda
makul seviyedeyiz.

Okulumuz temel ihtiyaglarmin
(temizlik, kirtasiye ve biiro malzemeleri,
temrinlik) karsilanma diizeyi makul
seviyededir. Okulun yirittiigii sosyal
faaliyetler ve kiiciik onarim giderleri de
makul seviyede karsilanmistir.
Boylelikle etkin ve verimli mali siire¢
hedefine yaklasilmistir.

Okulumu okul tiri goz
alindiginda akademik basari
Tiirkiye ortalamasi diizeyindedir.

Oniine
diizeyi

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu
alanlar sunlardir:

Okulumuz bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyete katilan 6grenci orani diislik kalmigtir.

Velilerin egitim-68retim siireclerinde okulun yaninda
olmasi, 0grencinin takip ve motive edilmesindeki roliiniin
onemi herkesge kabul edilir. 2019-2023 yillar1 arasinda
yapilan caligmalara ragmen  velilerin sosyoekonomik
durumlar1 nedeniyle istenilen basari saglanamamustir.

Ogrencilerin devamsizlik oranlarinda 6zellikle pandemi
donemi ve sonrasin yiikksek diizeyde bir artis olmustur.
Pandemi nedeniyle okul ve 6grenci arasindaki bagin 6nemli
Olciide zayiflamasmin bu sonuctaki rolii ¢ok biiyiik
olmustur.



Yasal Yukimliilliikler ve Mevzuat Analizi

b
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine fliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Y0onetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve — o= —
S | Etkinlikl Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
0sya TRIer Tl Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plant

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plant * Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Iigili Boliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmimn edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortam ve gevre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile bagar1 ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.2.1, Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardim yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarmda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve ogretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danisma

*Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil igleri
*Devam-devamsizlik
*Smif gecme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Satrang

*Yarigmalar

*Kiiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim
+*Ozliik haklar

*Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
*Futbol,
*Basketbol
*Oryantiring

. Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarin iglemleri
*Tagmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMiI VE
VELILERLE ILISKIiLER

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
*Zimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
*Ag1z ve Dis Saghgi Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
*Smif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazamim degerlendirme

Kurslar

*Okuma-Yazma kurslar(HEM yonlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
*Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
*Veli toplantilar1

*Veli iletisim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Simif gegme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygimn egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢ci egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilgce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi

olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alimmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilary, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
I1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik ©6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum gahisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.




PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve lge Milli N.IudurlugAuqe. bagh .(.)kul ve kurumlar1 belli
o bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . e
. e e inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Midirlagi - L
Hesap verilen mercidir.
ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin caligir.
Memur ve i¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ Faydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Sagligi Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Ta”rer Ilg:f: Dig Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N
Midirlagi
Sivil Savunma Il Dis Payda: Sivil savunma hizmetleri yliriitiir \
Miidiirliigii s Paydas yurutur.
Tiirk Telekom i1 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii Dis Paydas | i jerir v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI B B

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar ol izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii V Izle
Meslek odalar1 V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V Izle
Mubhtarliklar V izle
Tarm ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJiSI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle - Birlikte Cals

- (:?f“grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg:
= Okul Aile Birligi .

. N L " Belediye
= [lge Milli Egitim Mudurliga .

= Sendikalar

= Kaymakamlik .
= Okullar = Universiteler

ONEMLI

= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= llce Mal Miidiirliigi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= llce Saghk Midurliigi
= Meslek Odalari

= Muhtarliklar
= Tarim ilge MUdUrlGgi

ONEMSIz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aractir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde

dahil olmak {iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

s x . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
ANKET SONUCU
. SONU
o |GOSTERGELER SONUC £
%0
01- Okulda kendimi guvende hissediyorum. 4.00 80.00
02- Okul tem1z ve hijyeniktir. 4.00 80.00
05- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 350 70.00
04- Okul, yen1 kabul edilen ogrencilere uygun destegi saglar. 4.00 80.00
05- Farkli kulturlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diistiniiyorum. 4,00 80,00
06- Ogretmenlerime 1htiya¢ duydugumda kolaylikla gorusebilirim. 500 100.00
07- Okul mudurune 1htiya¢ duydugumada Kolaylikla gorusebilirim. 5.00 100.00
Oo- Okul rehberlik servisinden 1htiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 3,50 70
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 400 80.00
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ’ ’
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 350 20
faaliyetler..) yeterli buluyorum. ’
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 400 80.00
yeterli oldugunu diistiniiyorum. ’ )
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 400 80.00
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum. : ’
13- Okulumda yer almam 1¢in bir¢ok firsat var. 350 70.00
14 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3 50 70.00
15 Okul kulupler1i amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 350 70.00
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve taratsizlar. 400 80.00
17 Ogretmenlerim beni daha 1yl pertormans gostermem i¢in tesvik ediyor. 400 80.00
18 Ogretmenlerim derslerin 1slenisinde tfarkli ve 1lg1 cekict yontemlerle
kullanir. 4,00 80,00
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 400 80.00
20 DYK’ler1 yeterli buluyorum. 350 70.00
21 Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diistiniiyorum. 4,00 80,00
22 Okulda duzenlenen sanatsal ve kulturel taaliyetler yeterlidir. 350 70.00
25 Okulda ogrencilerin gorusleri dikkate alinir. 400 80.00
GENEL DEGERLENDIRME 3,91 78,30




OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI R OMYET
ANKET SONUCU
SIRA | . SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5,00 100,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 350 70.00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 80.00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 350 20.00
onlemleri alir. i ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4.00 80.00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.00 80.00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 4,00 80,00
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 4.00 80.00
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4.00 80.00
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 400 80.00
politikasi vardir. ’ i
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.00 80.00
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,50 70,00
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,00 80,00
L5 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 5,00 100,00
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 5,00 100,00
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5,00 100,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,15 82,94
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VELI iGIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,00 80,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 3,50 70,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,00 80,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,00 80,00
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
4,00 80,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
5,00 100,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,00 80,00
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,00 80,00
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,00 80,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,00 80,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
5,00 100,00
GENEL DEGERLENDIRME 412 82,30




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1.Ders okutur.

2.Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3.0Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gérevleri yapar.

4 Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen goérevleri yapar.

3.Midiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen
1. Meslek okullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.
4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6.  Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.
Yardimei Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.

4.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 7 47
5-6 Yil 1 6
7-10 Y1l 7 47
10.....Uzeri 0 0

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 4 19 20
Miidiir Yardimcilari 2 17 18
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
5 5 10
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Yil 2 0 2
7-10 Yil 0 3 3
11-15 Yil 1 0 1
16-20 0 0 0
20 ve lizeri 2 2 4




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ty

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 3 7 1 1 2

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetigi egitim sayis1

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadm Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 5 5 5 5 5 5

Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet Y1l
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Hizmetli 1 [lkokul 25
2 Hizmetli 1 Lise 10
3
4
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5
= = g Danmigmaniik Hizmeti R?hberllk lemetlve.rll lle Ilgili
s, g g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim|
3 é” s Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E S =
O 2 =
Z :5,_' 3 = =
g £ F = z =
E % A (5)6 = :0 <]
- % g % ~ 2 b 5 =
— I3 2] ) ~ i)
2 5 s 3 > S s ® £
= & a o n 5 2 5 o >
) ~ o £ g £ £ £ g o
S s 2 Sz =y 5 5 @ B g 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 0Ogrencilerin 6grenme slreclerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini sadlamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve gulncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gbre dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri strekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak
degerlendirir ve gerektiginde gunceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri dizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek drlnlerden kacginilmaktadir. Toplanan atiklar geri déntsime
g6nderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin guvenligi
Onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer
sistemleri dizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar 8 8 8 1
Fotokopi makinesi 2 2 2 0
Yazici 5 5 5 1

Tarayici 3 3 3 0




Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odasi X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amaclh Salon X
Teknoloji ve Tasarim Odast X
Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X

Spor Salonu X
Otopark X

Spor Alanlar1 X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuari X
Atolyeler X

Yardimci Personel Odast X

Arsiv X

Harita Odas1 X
Destek Odast X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi sureci titizlikle yUratilmektedir. Finansal

kaynaklar yillik butge planina gére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik butge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagiglarindan olusmaktadir.

Calisanlar, bitce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butce agiklari galigsanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kualtGrinin istenilen dizeye ulasmasi icin égrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte galismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 6.097.174 8.170.213 11.111.490 15.333.856 21.774.076 62.486.809
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
|TOPLAM 6.097.174 8.170.213 11.111.490 15.333.856 21.774.076 62.486.809




Tablo 15. Harcama Kalemler

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . : .
sigorta vb. giderleri
onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8900 16000
Yakacak Harcamasi 197000 248000
Temrinlik 16000 20000
Biiro Makinalari ve Kirtasiye Harcamasi 8000 39000
Telefon-internet 2605240 3480 4550135 5028

Su Harcamasi 4860 8100
Sosyal Faaliyetler 1000 2000
Personel Harcamalari 2366000 4230000
GENEL 2605240 4550128




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No IUnvan—Bransl Norm | Mevcut | ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 [Midir 1 1 0 0 0
2 Midiir Yardimcisi 2 1 0 0 0
3 Motorlu Tasitlar Teknolojisi Ogrt. | 5 5 0 0 0
4  [Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogrt 1 1 0 0 0
5  [Tarih Ogretmeni 1 0 1 0 0
6  |Cografya Ogretmeni 0 0 0 0 0
7  |Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrt.| 1 1 0 0 0
8  |Biyoloji Ogrt. 0 0 0 0 0
9 Kimya Ogrt. 0 0 0 0 0
10  |Fizik Ogrt. 0 0 0 0 0
11  |Matematik Ogrt. 1 1 0 0 0
12 |Ingilizce Ogrt. 1 1 0 0 0
13
14
15

TOPLA
M




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
sayis1

Ogrenci sayisi

Erkek

Toplam 6grenci
sayis1

Ogretmen basma
diisen 6grenci sayist

88

88

88
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gcevrenin

sosyokdiltlrel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnki
bu konular orgitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi glinimuiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gicliklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kot sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiilturel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslinsel degisimler, egitim ve

o0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il
Milli Egitim MudurlGgimuizin; dinyada ve AB ulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu bolimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltlirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Dinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= s kanunlar = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Cevresel Dizenlemeler = jstihdam Politikalar ve isgiicii durumu

= Politik istikrar = QOrta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

= Uluslar Arasi iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kulturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Caligmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Gevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

* Tiketici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
* Nifus Artig Orani " Yeni Urtinler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
» Girdi kaynaklari — maliyet
= Endistri ve Egitim

= Gelir Dagihmindaki Farklilik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisi

= Yeni ihtiya¢ ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omur

= Toplumdaki etkili degerler

Ozel destekler
Devletin miudahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

. |®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki Ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

o0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve
ilce Egitim  MudurlGgi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gicli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin dusikligu ve ¢ogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

*kili
oglenci

O0gretim yapilmasi nedeniyle sabahgl ve

O0gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi
*isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda s
glvenligi kurallarina  uyum saglayan isletme

bulmakta zorlanilmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gui¢li olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa strede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizl go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disik olusu
*Okul gevresinin bos arazi olmasi

*Okulumuzun dolmus otobis glizergahina uzak
olmasi nedeniyle, yaklasik bir kilometrelik yolun
basi bos kopek tehlikesi altinda 6grenci ve
O0gretmenlerimizce yaya gelinmek zorunda

kalinmasi.




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {tizere
egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltirti, donanmim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime E1i$iM Gelisim/Sorun Alanlan Listesi
*Mesleki ve Teknik Egitimde devamsizlik

*Mesleki ve Teknik Egitimde okullagsma

*Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

*Zorunlu egitimden erken ayrilma

*Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
*Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*Okuma kiiltiirii

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
«Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

*Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

*Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

*Egitsel degerlendirme ve tanilama

*Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
*Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

¢« Kurumsal Kanasite Gelisim/Sorun

Alanlan

« Insan kaynagmin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

* (Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarmn is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmet i¢i egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

+ Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Donatmm eksiklerinin giderilmesi

* Okulumuzdaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

« Odeneklerin dgrenci saysi, smif sayisi, okul-
kurumun uzakhig1 vb. kriterlere goére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

* Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligmalari
Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢cim rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararast Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi1 eksikliklerinin giderilmesi
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi



I11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

1 2024-2028

StrateiikPLAN



MISYON
ViZYON

TEMEL DEGERLER




*Ogrencilerimize ¢agin yasam kosullarina uygun mesleki ve teknik egitim hizmeti

vererek onlarin estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus, Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda hayat boyu 6grenme ilkesini benimsemis bireyler olarak

yetismelerini saglamak.

*Mesleki ve Teknik Egitimde siirekli gelisime ag¢ik bir kurum olarak diinya

standartlarina ulasmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

**Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

< Siirekli Egitim ve Iyilestirme

“*Ahlaki Degerlere Bagh Olma

“»Kuruma Baghlik ve Gercekgilik,

*Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,
»Esitlik ve Adalet

< Isbirligi-Katihmeilik

**Giivenirlilik

s*Planh Gelisim,

“*Her Alanda Ekip Calismasi,

“*Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat

% insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik
+*Verimlilik ve Cevre Bilinci

+»Siirekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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AMAC VE HEDEFLERE iLiISKIN MIMARI

TEMA:

ERIiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢ttlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasiile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileriyiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi sagliklive mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Bir st 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencilerisayisi artirilacaktir.
Hedef 2.4 Bir (ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencilerisayisi artirilacaktir.
Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikh ve glivenli bir ortamda
Hedef 2.5 e . - . o .
gerceklestiriimesiicin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimliisleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gligclendirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
Hedef 3.3 L b A (HTr

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedef 3.4 Sektorle isbirlikleriartirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM VE KATILIM
i{?:g IIEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarmi saglamak.
Hedefe
" . .. [Baslang1[2024 2025 [2026 [2027 [2028
fENp (OIS rTes) (Bl any s (o I?,;:')s' ¢ Degeri [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
PG 111 Bir egitim.ve O0gretim yl'llnda devams‘!zvllk st'jl'resi 20 glinden 20 6 5 4 3 2 1
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
e :B;r)egltlm ve 0gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani 20 2 1 07 06| 05| 04
(o]
G 113 B[r egit.im ve 0gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 5 4 3 2 1 0,7
O0grenci orani (%)
PG 1,14 Bir egitim ve 6gretim yllqua desjtekleme ve yetistirme 20 20 251 30| 40| 45| 50
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
s Destlel.deme)/e yetistirme kurslarlnnvdakl t‘oplam ders 20 30 %1 201 151 10 5
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarna iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortammim &grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimm saglanacaktir.

Stratejiler S3 Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligl azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
lkaldirilmasma yonelik tedbirler almacaktir.

S6. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan dgrencilere yonelik bireysel
caligmalar yapilacaktir.

0ORDINATOR |MUDUR YARDIMCISI

iS BIRLiGi L . L .

VAPILACAK SINIF OGRETMENLERI, DERS OGRETMENLERI

BIRIMLER

RISKLER VELININ ILGIiSiZLiGi

MALIYET

AHMINi 6.561.115

S SINIF , DERS OGRETMENLERI VE ILGILI IDARECININ KONUYLA ILGILI BILGILENDIRME,

TANITIM VE TESVIK CALISMALARI YAPMALARI
iHTiYACLAR  |REHBER OGRETMENI




HEDEF KARTLARI

ERISIM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslang1 2024 2025 2026 027 [2028
¢ Degeri [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disienaz | 50 5 6 7 8 9 10
iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) =L S & 7 g ? i

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dist
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

MUDUR YARDIMCISI

SINIF OGRETMENLIRI, DERS OGRETMENLERI

OGRENCININ AKADEMIK KAPASITESI VE iLGISiZLiGi

6.167.448

SOSYAL AKTIVITE VE YARISMALARA KATILIM ORANIN DUSUK OLMASI

OGRETMENLERIN VE IDARENIN OGRENCIYE SOSYAL AKTIVTELERE KATILIM

NOKTASINDA, MOTIVE VE REHBERLIK ETMESI GEREKLILIGI




TEMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimcei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe

STRATEJIK
AMAC 2

Baslangi1 2024 2025 2026 [2027 2028

HEY i s (R e e Eét‘;;.)s d ¢ Degeri [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 |25 30 |35 (40 (50 |60
PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 20 |50 |55 |60 |65 (70 |75
PG 2.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 {40 (45 (50 |55 |60 |65
PG 2.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 (5 6 7 8 9 10

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyl
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
lkendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin
0diillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

0ORDINATOR |MUDUR YARDIMCISI

iS BIRLIGI s .

YAPILACAK DERS OGRETMENLERI

BIRIMLER

S MESLEK LISESINE GELEN OGRENCININ KULTUR DERSLERINDEKI SEVIYESININ DUSUK
OLMASI

IMALIYET

AHMINI 6.148.702

OKULUMUZ OGRENCILERI KULTUR DERSLERININ OKUL BASARISINDAKI ORANI
TESPITLER MESLEK DERSLERINE GORE DUSUK OLDUGU ICIN KULTUR DERSLERINE GEREKLI
ONEMi GOSTERMEMEKTEDIR.

KULTUR DERSLERINDE OZELLIKLE TURK DILi VE EDEBIYATI, MATEMATIK VE
IHTIYACLAR  [INGILIZCE DERS OGRETMENLERININ DERSI SEVDIRMEK ICIN CALISMALAR YAPMASI
GEREKMEKTDIR.




EMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
o . . . [Baslang1 2024 2025 [2026 [2027 2028
erformans Gostergeleri F;t,;:')“ c Degeri [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 20 |65 |66 |67 |68 |69 |70
Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi 20 |8 |8 (87 (88 (89 (90

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci

. 10 190 (91 (92 (93 |94 |95
becerileri ile ilgili memnuniyet orani

Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden

. 10 |85 |86 (87 |88 (89 (90
memnuniyet orani

Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir

etkinlik/projeye katilan 6grenci orani R O

Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. alanlarda
yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda katilim 10 |0 1 2 3 4 5
saglanan etkinlik sayisi

Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 20 |0 1 2 3 4 5

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek
sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi1 boyutta diizenlenen etkinliklere
katilim saglanacaktur.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkma
varmalarimi saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aliymalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

MUDUR YARDIMCISI

SINIF OGRETMENLERI, DERS OGRETMENLERI

GEREKLI SARTLARI TASIYAN ISLETME BULMADAKI{ GUCLUK, ISLETMENIN
EGITIM SURECINE ADEPTE OLAMAMASI

4.867.722

ISLETME VE OKUL ORASINDAKI ELETISIMIN GUCLENDIRILMESI
GEREKMEKTEDIR.

OGRETMENLERIMIZIN KORDINATORLUK GOREVINI USULUNE UYGUN YAPMASI




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
.. . .. [Baslang1 2024 2025 2026 2027 [2028
PG NO [Performans  Gostergeleri E:;j)sl ¢ Degeri [Hedef |[Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
PG 2.3.1 Bir {ist 6grenime yerlesen dgrenci orani 30 5 6 7 8 9 10
PG 2.3.2 Tercih damigsmanligr faaliyetlerinde yararlanan 6grenci 20 10! 151020 |25 |30 |35
say1s1
PG 2.3.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayist 20 1 2 3 4 5 6
PG 2.3.4 Y‘ukse}i Ogre‘:tlm Kurumlar1 TYT Sinavlarinda ilk 10.000 e 15 0 1 ) 3 4 5
giren dgrenci sayisi
PG 2.3.5 Y-ukse}i Ogre‘:tlm Kurumlar1 AYT Sinavlarinda ilk 10.000 e 15 0 1 ) 3 4 5
giren dgrenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihg ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist dgrenim programina hazirlayacak mesleki
Stratejiler  |ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.
OORDINATOR | MUDUR YARDIMCSI
iS BIRLiGI s . o .
YAPILACAK SINIF OGRETMENLERI, DERS OGRETMENLERI ,RAM
BiRIMLER
SKLER MESLEK LISESI OGRENCISININ AKADEMIK KAPASITESI VE KADEMIK EGITIME ISTEK
DUYMAMASI
MALIYET
e 5.123.918
TESPITLER REHBER OGRETMENIN OLMAMASI BU SURECI ZORLASTIRMAKTADIR.

IHTIYACLAR

REHBER OGRETMENI




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile
girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk

- -

sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
. 7 . [Baslangi 2024  [2025 [2026 [2027 [2028
PG NO erformans Gostergeleri ]‘:(t,;,j)s‘ ¢ Degeri [Hedef |[Hedef |[Hedef |[Hedef [Hedef
PG 2.4.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci gériismeleri sayisi 20 |30 35 |40 (45 |50 |55
PG 2.4.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli goriismeleri sayisi 20 |15 16 (17 |18 (19 |20
PG 2.4.3 Rehberlik servisi tarafindan Ogretmen gériismeleri sayis 20 |10 15 (20 |25 (30 |35
PG 2.4.4 Diizenlenen etkinlik sayisi (Kariyer glini, gezi, seminervb) | 20 (2 3 4 5 6 7
PG 2.4.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 |2 3 4 5 6 7
S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh|
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
Strateiiler S3. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
J Ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim silireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi iginde
seminer diizenlenerek &grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarimin artirilmasi saglanacaktir.
OORDINATOR | MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI s . o .
YAPILACAK SINIF OGRETMENLERI, DERS OGRETMENLERI, CUBUK RAM
BiRIMLER
RiSKLER REHBER OGRETMENIN OLMAMASI
MALIYET
T ABMINI 5.380.114
TESPITLER SINIF OGRETMENLERI VE ILGILI DARECININ KONUYLA ILGILI EGITIMININ GEREKLILIGI
iHTiVACLAR  |REHBER OGRETMENI, RAM ILE IRTIBAT ICINDE OLUNMASI




TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

STRATEJIK AMAC 2 |kazandirilmas: ile girisimei, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye

¢cik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hedefe [Baslang

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi pig i;)ezd“ef fﬁif il(ﬁfef fﬁﬁf fﬁzdif
(%) |Degeri

PG 2.5.1 Okulda yasanan kaza sayisi 5|15 | 4 3| 2|1 |05
Bagimhilikla miicadele ile |grenci 5 150 |60| 70|80 | 83 | 88

PG 2.5.2 ilgili konularda egitim .

e Ogretmen 5 10 (11 |12 | 13| 14 | 15
IAkran zorbalig1 ve siber Ogrenci 5 |50 |60 | 70 8083 |88

PG 2.5.3 zorbalikla ilgili konularda [Ogretmen S |13 | 11|12 | 13| 14 | 15
it 1z Veli 5] 10 |15 |20 |25 (30 | 40
Saglikl beslenme ve Ogrenci 5| 50|60 70|80 |85 | 88
obezite ile ilgili konularda [~

PG 2.5.4 verilen egitim alan Qe i e i Bl RS0 A ), 15
pgrenci, ogretmen ve veli yej; 5| 10| 15[20 |25 |30 |35
say1st
Hijyen, gida giivenligi,  Ogrenci 5150 | 6070 | 80| 83| 88
e 5110 |11 |12 [13 |14 | 15
ilgili konularda verilen

PG 2.5.5 NP e
egitim alan 6grenci,
6g-retmen ve persone] Veli 5 10 15 20 25 30 35
say1s1
Sivil savunma egitimlerinel)renci 5 | 100 [ 105 (110 | 115 | 120 | 125

PG 2.5.6 katilan 6grenci ve .

Garetmen sayist Ogretmen 5 10 |11 | 12 | 13| 14 | 15

PG 2.5.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 | § 6 71819 |10
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitimortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
0gretmeni ve 0grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
0grencilerin diger d6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

§ MUDUR YARDIMCISI

liS BIRLIGI

YAPILACAK SINIF OGRETMENLERI VE DERS OGRETMENLERI, RAM

BIRIMLER
MEDYADA SAGLIKSIZ YASAM UNSURU ICEREN YASAM TARIZININ

[RISKLER OZENDIRILMESI, SOYAL SORUNLARINLARIN GENCELERI SAGLIKSIZ YASAM
VE MADDE BAGIMLILIGINA ITMESI

MALIYET TAHMINI 14.099.135

TESPITLER OGENCILERIN AILE DE SAGLIKLI YASAM KULTURUNU ALAMAMAKTADIR.

IiHTiYACLAR

REHBER OGRETMENI




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedefe
.. . .. [Baslangi 2024 2025 [2026 [2027 [2028

PG NO Performans Gostergeleri E(t,;f)s' ¢ Degeri [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef

PG 3.1.1 Iy|Ie§t|r|Ien fiziki mekan (derslik, spor salonu, kittiphane, o5 |1 2 3 4 5 6
pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atolye ve laboratuvar o5 |0 1 2 3 4 5
sayisl

PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet o5 (70 75 |80 [90 |95 |100
orani (%)

PG 3.1.4 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 25 |2 1,5 |1 0,75 (0,50 (0,25
S1. Okulun fiziki mekénlarmm durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

Stratejiler JEIILAEL T

J S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini
giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
OORDINATOR | MUDUR YARDIMCISI

iS BIRLiGi L .

YAPILACAK OGRETMENLER, ESNAF, DIGER KURUMLAR

BIRIMLER

(SKLER SEKTORUN OKULDAKI IYILESTIRME CALISMALARINA KATILIMDAKI ISTEKSIZLIGi

MALIYET

T ARMINI 3.561.748

TESPITLER OKUL YONETIMININ SEKTOR TEMSILCILERIYLE IRTIBATLI OLMASI GEREKLILiGI

iHTIYACLAR | MADDI KAYNAK




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK [Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
AMAC 3 egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedefe
.. . .. [Baslang12024 2025 2026 2027 [2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t;')s‘ ¢ Degeri [Hedef [Hedef |[Hedef [Hedef [Hedef
PG 3.2.1 F{zaktan ve Yiizylize Hizmet i¢i egitimi alan YOnetici ve o5 |8 9 10 11 |1z 3
ogretmen sayisi
is basi egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani
PG 3.2.2 (%) 25 |80 (85 (90 (95 |97 100
(o]
PG 3.2.3 Yuksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve o5 |1 ) 3 4 5 6
lyonetici sayis1
PG 3.2.4 pgktgrg egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve o5 [0 1 2 3 4 5
lyoneticl sayis1
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bagi egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligsimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
[KOORDINATOR | MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI s .
YAPILACAK DERS OGRETMENLERI
BiRIMLER
S UNIVERSITELERIN YUKSEK LISANS VE DOKTORA OGRENCISI ALIMINDAKI SIKI ELEME
SURECI
MALIYET
bR 4.748.997
TESPITLER CALISMA HAYATI SIRASINDA YUKSEK OGRETIMIN GETIRDIGI YUKUN SIKINTILARI
inTivACLAR  |UNIVERSITELERLE ILETISIM ICINDE OLMAK
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri }llii:lz%fie ?;)s:z‘;fi‘ g’:dt . f{oezdif ifezd‘if ff:;ef f;fdif
PG 3.3.1 Elektrik tiketimi miktari (kw) 25 14887 |14500 | 14000 | 13500 | 13000 | 12500
PG 3.3.2 Su tiketim miktari (m3) 25 (305 (295 285 [275 |265 |255

PG 3.3.3 Dogalgaz/akaryakit/komir tiiketim miktari (m3/It/kg) 25 (15346 (15000 |14700 | 14400 | 14100 | 13800

PG 3.3.4

Temiz ve stirdirilebilir enerji kaynaklarindan saglanan

enerji miktari (kw) 25 |0 1 2 3 4 5

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar: yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in caligmalar yapilacaktir.

MUDUR YARDIMCISI

iS BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER

OKUL PERSONELI, OGRENCILER

RiISKLER

IKLIM KOSULLARI

IMALIYET
TAHMINI

9.023.095

TESPITLER

ENERJI VE SUKULLANIMLA ILGILi BILINC DEYININ YUKSELTILMESI GEREKLILIGI

IHTiYACLAR

PERSONEL VE OGRENCI EGTiMi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedefe
.. . .. Baslang1[2024  [2025 [2026 [2027 [2028
PG NO Performans Gostergelerl th‘;:l)s' g:zl‘;eglellg-il Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
PG 3.4.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 20 |1 2 3 4 5 6
PG 3.4.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 20 (0 20 (25 |30 (35 |40
PG 3.4.3 Iftotokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 20 |0 1 2 3 4 5
6gretmen sayisi
PG 3.4.4 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi 20 |0 5 10 (15 (20 |25
PG 3.4.5 Protok.ol.lmzalana.n ku.r.l:|m/kt.Jrquslarda mezuniyetten 20 |0 3 6 9 12 |15
sonra istihdam edilen 6grenci sayisi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarmi artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla igsbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi
verilen alanlarda sektorle ig birligini gii¢lendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
.. S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler ulusal
Stratejiler . . . .. .
boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine dgretmenlerin
lkatilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
0ORDINATOR |MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI L .
VAPILACAK MESLEK DERSI OGRETMENLERI
BiRIMLER
RISKLER SEKTORUN ICINDEKI ISVERENIN SORUMLULUKLARINI YERINE GETIRMEMESI
MALIYET
T ARMINI 9.023.095
S PROTOKOL KAPSAMANDA CALISMALARIN OKUL TARAFINDAN SIKI TAKIP EDILMESI
GEREKTIGI.
HTiYACLAR  |OGRETMEN VE OGRENCILERIN PROTOKOL HAKKINDA BIiLINCLENDIRILMESI.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasmdaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢ahsmalar1 sonuglarmdan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alimdigimda  Kurumumuz  2023-2024  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 62486809 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 6.097.174 8.170.213 11.111.490 15.333.856 21.774.076 62.486.809
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 6.097.174 8.170.213 11.111.490 15.333.856 21.774.076 62.486.809

Midiurlugiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midtrligtimtiziin tahmini olarak 62486809 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer
verilmistir.

IAmag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 1.280.407 1.715.745 2.333.413 3.220.110 4.572.556 13.122.230
Hedef 1 640.203 857.872 1.166.706 1.610.055 2.286.278 6.561.115
Hedef 2 601.791 806.400 1.096.704 1.513.452 2.149.101 6.167.448
AMAC 2 2.499.841 3.349.787 4.555.711 6.286.881 8.927.371 25.619.592
Hedef 1 599.962 803.949 1.093.371 1.508.851 2.142.569 6.148.702
Hedef 2 474.970 636.460 865.585 1.194.507 1.696.200 4.867.722
Hedef 3 499.968 669.957 911.142 1.257.376 1.785.474 5.123.918
Hedef 4 524.967 703.455 956.699 1.320.245 1.874.748 5.380.114
Hedef 5 399.975 535.966 728.914 1.005.901 1.428.379 4.099.135
AMAC 3 2.316.926 3.104.681 4.222.366 5.826.865 8.274.149 23.744.987
Hedef 1 347.539 465.702 633.355 874.030 1.241.122 3.561.748
Hedef 2 579.232 776.170 1.055.592 1.456.716 2.068.537 5.936.247
Hedef 3 509.724 683.030 928.921 1.281.910 1.820.313 5.223.897
Hedef 5 880.432 1.179.779 1.604.499 2.214.209 3.144.177 9.023.095
AMAC TOPLAM 6.097.174 8.170.213 11.111.490 15.333.856 21.774.076 62.486.809
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanmda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

R o

( Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

I
e -
L“‘\Y tespiti

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften

sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendig

2024-2028 Stratejik \)/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yillik gerce™egg
durummlarini igeren raporur

| Ust yoneticiye sunumu ve
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gerceklesmelerin

tespiti

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

= Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarmna iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin ahnmas1 Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Izleme Taporitn
hazirlanmas: ve
sumuilmass

Izleme
toplantilarmin
gercgeklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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CUBUK KAYMAKAMLIGI ( B m.
fige Milli Egitim Miidiirlugt b e
Sayi :E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024

Konu :2024-2028 Donemi Stratejik Plam

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
CUBUK

figi: a) Milli Egitim Bakanhid: 2022/21 sayil genelgesi
b) Milli Egitim Bakanligs Strateji Geligtirme Bagkanhiginin 14588481~ 10.06.01-E.16975906 ssyili yazisi
¢) 3018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu (Strfim 3.1)

Kalkinma planlan ve programlaninda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklannin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullantlmasini, hesap verilebilirligi ve saydamli@s saglamak (zere kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasim ve mali kontrolil dilzenlemek amacryla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mall
Yanetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programiar, llgili mevzuat ve benimsedikler| temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlanini olusturmak, stratejik amaglar ve dlelilebilir hedefler saptamak, performanslarnini Snceden
belirlenmis olan gdistergeler dogrultusunda Glgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmes
yontemlerle stratejik plan hazirlariar” denilmektedir.

5018 say:li Kanunda dngtrilen ve stratejik plan hazirlamakla yiklmld kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkmma planlar ve programlaria iliskilendirilmesine y&nelik usul
ve esaslarm belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve  Esaslar
Hakkinda  Yénetmelik'in  Resmi Gazetede yaymmlanmasim miteakiben, Bakanhgimiz 202221 sayili- Genelge ile
2024-2028 yillarina ait stratejik planiama sirecini baglatmigtir.

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani ile aynt sliregte ve c§ zamanli olarak merkez teskilati birimieri ile 11
Milli Egitim Midirlokleri ve lige Milli Egitim Mudurlakleri de beg yillik stratejik planlarins hazirlayarak wygulamaya
koymuslardr.

Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve [1Milli Egitim Madarlikleri stratejik planlarinm uygulamaya girmesiyle
bu planlara uyumlu olarak lige Milli Egitim Maddritkleri ve okul/kurum Muduriiklerinin de stratejik plan hazirlamalan
uygun gorilmistir.

Stratejik ydnetim anlayiginin flge Milli EZitim Mudarligimiz ve okul/kurumlanmiza yayilmas1 ve bu suretle
ybnetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirin olugturulmass amaglanmaktadr,

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okul ve kuruma ait stratejik planlari, midirligimiz tarafindan detayli bir
sekilde incelenmis ve titizlikle degerlendirilmigtir, Yaplan inceleme sonucunda, 2024-2028 yillarim  kapsayan
OKUL/KURUM Stratejik Planlaninin uygulamaya konulmasi ve yaymlanmasi Muduriagimbzee uygun goriimektedir,

Makamlarimizca da uygun gérild0gh takdirde olurlarimiza arz ederim.
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